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PRESENTACION DEL PROCEDIMIENTO

Los titulares, directores y responsables de area del H. Ayuntamiento de Coyotepec, Puebla,
compartimos el compromiso de fomentar una cultura organizacional sélida en materia de
administracion de riesgos, con el propésito de prevenir, mitigar o minimizar los factores que
pudieran afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales, asi como la eficiencia
operativa del Gobierno Municipal.

Este procedimiento busca establecer un marco estructurado y accesible para la
identificacién, evaluacion, control y monitoreo de riesgos, contribuyendo a una mejor toma
de decisiones, mayor transparencia y una administracion publica orientada a resultados.

Conscientes de los retos en la implementacion de una politica eficaz de riesgos, se
consideran algunos factores que pueden obstaculizar su aplicacién adecuada:

Supuestos erroneos de que no existen riesgos en la operacion institucional.

Creencia de que la revisiéon de controles internos es exclusivamente una tarea
normativa o legal.

Percepcion de que la administracion de riesgos es responsabilidad tinicamente de
aseguradoras, auditorias externas o la Contraloria Municipal.

Falta de apoyo de los niveles directivos hacia el papel de facilitador que la
Contraloria debe asumir.

Este procedimiento ha sido disefiado bajo criterios de simplicidad, eficiencia y aplicabilidad,
evitando costos innecesarios y optimizando beneficios. Para ello, se basa en los siguientes
principios:

Enfocar esfuerzos en los riesgos realmente relevantes y en los controles internos
relacionados.

Identificar causas, efectos y factores comunes que puedan incidir en multiples
riesgos, aunque pertenezcan a distintos procesos o areas.

Priorizar los objetivos institucionales, estableciendo mecanismos claros de
seguimiento.

Evaluar periédicamente el grado de cumplimiento de metas y objetivos
institucionales.

Detectar eventos nuevos o emergentes que pudieran poner en riesgo las funciones
sustantivas del Ayuntamiento.
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Tanto el procedimiento como el Mapa de Riesgos son herramientas fundamentales para:

* Identificar y jerarquizar riesgos significativos que puedan obstaculizar el logro de
metas institucionales.

» Estimar el impacto y la probabilidad de ocurrencia de dichos riesgos en areas
especificas, programas o procesos.

» Visualizar los riesgos de manera integral y definir estrategias de mitigacion.

MARCO NORMATIVO

El presente manual de administracion de riesgos se fundamenta en los siguientes
ordenamientos legales, normativos y lineamientos institucionales, que establecen el marco
juridico y conceptual para la identificacion, evaluacién, control y seguimiento de riesgos en
las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal:

» Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

« Ley General de Responsabilidades Administrativas.

» Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado.

» Normas Internacionales de Auditoria y Control Interno aplicables.

» Lineamientos para la Administracién Integral de Riesgos en el Sector Publico
Estatal.

» Manuales y Procedimientos Internos de la Contraloria Municipal.

Este marco normativo garantiza que la gestion de riesgos se realice conforme a principios
de legalidad, transparencia, eficiencia y eficacia, asegurando la correcta administracién y
proteccion de los recursos publicos y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

DEFINICIONES CLAVE

A fin de facilitar la comprension e implementacién del presente procedimiento, se
establecen las siguientes definiciones:

» Riesgo: Probabilidad de que ocurran uno o mas eventos no deseados que puedan
afectar negativamente el logro de los objetivos institucionales. Estan compuestos
por causas, efectos y factores relacionados, cuya valoracién permite establecer su
grado de relevancia.
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Evaluacién de riesgos: Proceso mediante el cual se identifican, miden y analizan
los riesgos relevantes, con el fin de establecer acciones para su adecuada
administracion.

Administracion de riesgos: Enfoque sistematico adoptado por el Ayuntamiento
para analizar los factores de riesgo, disefiar estrategias de control y dar seguimiento
a los riesgos detectados, promoviendo una gestion publica mas eficiente y orientada
a resultados.

Comité de Administracién de Riesgos: Grupo colegiado integrado por los titulares
de las areas del Ayuntamiento de Coyotepec, con las siguientes funciones:

a) Proponer la politica y estrategia institucional para la administracion de
riesgos.

b) Promover una cultura organizacional basada en la gestién de riesgos.

c) Aprobar metodologias, criterios y politicas para la identificacion, evaluacién y
control de riesgos. '

d) Conocer, analizar y tomar decisiones respecto a los riesgos institucionales.

e) Impulsar la capacitacion continua en materia de riesgos.

BENEFICIOS DEL PROCEDIMIENTO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

La implementacién del presente procedimiento de administracién de riesgos en el H.
Ayuntamiento de Coyotepec, Puebla, conlleva diversos beneficios institucionales, entre los
cuales destacan los siguientes:

a)

El Procedimiento y el Mapa de Riesgos permiten vincular el grado de impacto y
la probabilidad de ocurrencia de forma clara y efectiva, facilitando la comparacion
grafica de todos los riesgos detectados en una dependencia, area o proceso
especifico de la Administracion Publica Municipal.

Los riesgos identificados son medidos en funcién de su impacto total sobre los
objetivos institucionales, lo que permite priorizarlos y administrarlos de manera
uniforme y estratégica.

Este procedimiento constituye una herramienta fundamental para la planeaciéon
anual de actividades de control y auditoria, ya que permite enfocar los esfuerzos en
procesos criticos. Lo anterior se vera reflejado en el Programa General de Trabajo
(PGT) de la Contraloria Municipal, asegurando que los sistemas de control interno
aplicados a las areas de mayor riesgo sean eficaces y suficientes para prevenir o
mitigar riesgos.
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PROPOSITO

El proposito del presente procedimiento es proporcionar un marco metodologico para
identificar, evaluar y priorizar riesgos institucionales que pudieran afectar de forma
significativa la capacidad del H. Ayuntamiento de Coyotepec para alcanzar sus metas y
objetivos estratégicos.

Esta herramienta permite enfocar los esfuerzos de auditoria, supervisiéon y control sobre
aquellas areas con mayor exposicién al riesgo, mediante |a integracion de informacién clave
en el Programa General de Trabajo de la Contraloria Municipal.

El procedimiento busca promover el fortalecimiento de los sistemas de control interno, a fin
de asegurar razonablemente:

« El cumplimiento eficaz y eficiente de los objetivos institucionales.

« La confiabilidad, veracidad y oportunidad de la informacion financiera y
administrativa.

« El cumplimiento de la normatividad aplicable.
« La proteccion y uso adecuado de los recursos publicos.

« La prevencion de desviaciones administrativas o financieras que afecten el interés
publico.

METODOLOGIA

1
Este procedimiento incorpora una Cédula de Evaluacion de Riesgos (ver Anexo A), la cual
sirve como ejemplo de andlisis. Dicha cédula es enunciativa y no limitativa, ya que cada
dependencia o area del Ayuntamiento debera, en conjunto con la Contraloria Municipal,
identificar los riesgos especificos mas relevantes para sus funciones sustantivas.

La metodologia de evaluacion de riesgos se basa en los siguientes criterios:

« Impacto: Mide la severidad de los efectos que tendria el riesgo en caso de
materializarse. Se enfoca en el dafio potencial a los objetivos institucionales,
procesos criticos o cumplimiento normativo.

. Probabilidad de ocurrencia: Estima la posibilidad real de que el evento de riesgo
suceda. Un riesgo cuya probabilidad es cero no representa una amenaza directay,
por tanto, no requiere gestion prioritaria.

Ambas variables se utilizan para determinar el nivel de riesgo, lo cual permite priorizar su
atencion y definir estrategias proporcionales de control.

Importante: :
Los riesgos deben ser claramente identificados y registrados en la Matriz de Riesgos, sin
que sea obligatorio enlistar las causas, efectos o factores que los originan, aunque estos
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elementos pueden ser analizados para comprender mejor el contexto y naturaleza del
riesgo.

CONCEPTOS CLAVE EN LA ADMINISTRACION DE RIESGOS

Para una correcta implementacién del presente procedimiento, es importante considerar
los siguientes conceptos:

« Causa: Situacién o condicién existente que origina un riesgo potencial. Se trata de
un hecho verificable o una certeza en el entorno del proceso, proyecto o area, cuya
presencia genera exposicion al riesgo.

« Efecto: Resultado probable si el riesgo se materializa. Se refiere a las
consecuencias directas o indirectas que pueden impactar negativamente los
objetivos institucionales.

« Factor de Riesgo: Manifestaciones o caracteristicas observables o medibles que
indican la existencia de un riesgo o que incrementan su exposicion.
Estos factores permiten obtener informacién adicional que ayuda a ponderar el nivel
de riesgo y asignarle una prioridad (alta, media o baja), lo cual facilita definir
estrategias adecuadas para su administracion.

Es importante considerar que algunas areas, procesos o programas son
inherentemente mas riesgosos que otros. Por ejemplo, un proceso que involucra a 25
personas presenta mayor exposicién al riesgo que uno donde participan 10, debido a la
complejidad en la comunicacién, gestion de informacion, colaboracion y manejo de recursos
humanos.

METODOLOGIA PARA LA EVALUACION DE RIESGOS

El procedimiento contempla los siguientes pasos generales para el llenado de la Cédula
de Evaluacion de Riesgos (ver Anexo A):

I. Identificaciéon de Riesgos

Cada dependencia o area, en coordinacioén con la Contraloria Municipal, debera identificar
y documentar los principales riesgos que afectan el cumplimiento de sus objetivos.

Se recomienda realizar un analisis retrospectivo, considerando los resultados de ejercicios
anteriores, auditorias o revisiones de control, con el objetivo de evaluar la eficacia de los
controles internos previamente implementados y ajustar la ponderacién del grado de
impacto y probabilidad en el nuevo procedimiento.

Il. Identificacion de Riesgos Relacionados con Actos de Corrupcién



é‘gg Manual de Procedimientos Clave: MCPCM/025- 056
% OYOTEPEC | Administracion de Riesgos del Municipio [ Fecha de Elaboracion
e ﬁ:@ 2024-2027 Coyotepec, Puebla. Administracion mayo 2025 -
2024-2027 Ndam. de revision:

Se deben incluir riesgos derivados de posibles actos de corrupcion, los cuales deben
analizarse con criterios de prioridad, especialmente si comprometen el uso de recursos
publicos o la integridad institucional.

lll.  Valoracién del Impacto del Riesgo

Se debe asignar un valor del 1 al 10 al grado de impacto estimado, donde 10 representa
el mayor impacto posible. A continuacién, se propone una escala de referencia:

Valor Clasificacion Descripcion

10 Catastrofico  Afecta gravemente la misién institucional; pérdida total o parcial
de operacién o patrimonio.

8-9 Grave Incumplimientos normativos significativos, afectacion seria a
objetivos y reputacion.

6-7 Serio Pérdidas materiales importantes, impactos operativos o de
imagen institucional.

4-5  Moderado Darios corregibles en corto plazo, sin comprometer los objetivos
estratégicos.

2-3 Insignificante  Efecto minimo o nulo sobre los procesos o resultados
institucionales.

1 Nulo Sin impacto identificable.

V. Valoracién de la Probabilidad de Ocurrencia

La probabilidad también se valora en una escala del 1 al 10, donde 10 representa una
ocurrencia casi segura. Se sugiere la siguiente clasificacion

Valor Clasificacion Descripcion
Recurrente Ocurre con alta frecuencia; certeza de ocurrencia.
8-9 Probable Alta probabilidad de ocurrencia.
6-7 Posible Riesgo moderado; se ha presentado en el pasado.
4-5 Inusual Baja probabilidad; situaciones esporadicas.
2-3 Remota Muy poco probable.
K Improbable Casi nula posibilidad de que ocurra.
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V.  Enlistado de Riesgos Adicionales

En el apartado correspondiente de la cédula, se deben anotar otros riesgos significativos
que no hayan sido considerados inicialmente pero que, por su naturaleza, deben formar
parte del analisis.

VI.  Vinculacién con Auditorias y Revisiones

Es necesario sefialar, dentro de la misma cédula, los nimeros de auditorias o revisiones
de control que se utilizaradn para dar seguimiento a los riesgos identificados, en
concordancia con el Programa General de Trabajo de la Contraloria Municipal.

VIIl.  Evaluacion Inicial del Riesgo (Sin Controles Existentes)

Tanto el impacto como la probabilidad deben evaluarse sin tomar en cuenta los controles
actuales implementados. Esta evaluacion se basa en la experiencia de la Contraloria,
auditorias previas, redisefio de estructuras, automatizacién de procesos o incorporacion de
nuevas funciones o normativas.

MAPA DE RIESGOS

El Mapa de Riesgos es una herramienta visual que permite ubicar graficamente los
riesgos identificados, de acuerdo con dos variables clave:

» Grado de Impacto (eje horizontal)
+ Probabilidad de Ocurrencia (eje vertical)

Esta clasificacion facilita la priorizacion de acciones preventivas, correctivas o de
seguimiento, en funcion de la gravedad potencial y la frecuencia esperada de cada riesgo.

Clasificacion por Cuadrantes

De acuerdo con la evaluacion combinada de impacto y probabilidad, los riesgos se ubican
en uno de los siguientes cuatro cuadrantes:

Cuadrante Clasificacion Criterios de ubicacién

Atencion Inmediata Impacto de 6 a 10 y probabilidad de 6 a 10

! Atencion Periédica Impacto de 1 a 5y probabilidad de 6 a 10

1l Seguimiento Impacto de 6 a 10 y probabilidad de 1 a 5

v Controlados "Impacto de 1 a 5 y probabilidad de 1 a 5
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A. Instrucciones para Ubicacién de Riesgos en el Mapa

1. Para cada riesgo identificado, ubicar el grado de impacto en el eje X (horizontal) y
la probabilidad de ocurrencia en el eje Y (vertical), conforme a las escalas del
procedimiento.

2. Localizar el punto de interseccion correspondiente en el Mapa de Riesgos.

3. Identificar el cuadrante en el que se encuentra el riesgo y registrar dicha informacion
en la Cédula de Evaluacion de Riesgos.

4. Utilizar la informacion del cuadrante para definir el tipo de atencién o seguimiento
que requiere el riesgo.

B. Ejemplo de Ubicacion

Si se evalluan los siguientes riesgos

Descripcion Impacto Probabilidad Ubicacion

1 Cambio e incumplimientc de 6 7 Cuadrante |
normatividad

2 Aplicacion extemporanea de 8 9 Cuadrante |
sanciones

3 Pago de obra no ejecutada o fuera 6 7 Cuadrante |

de contrato

4 Danio a activos por falta de 4 4 Cuadrante IV
mecanismos de salvaguarda

yEmm——
2 ,///%
' //4%%
W////%////%

___

Probabilidad de
{=7] | (=-] w
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DESCRIPCION DE LOS CUADRANTES

1. Riesgos del Cuadrante | — Atencion Inmediata

Descripcién: Riesgos de alto impacto y alta probabilidad de ocurrencia.

Prioridad: Maxima. Amenazan directamente el cumplimiento de objetivos
institucionales.

Accion recomendada: Evaluacion y redisefio urgente de controles internos.
Incluir prioritariamente en el Programa General de Trabajo de la Contraloria
Municipal.

Responsables: Directores, responsables de areas, Contraloria y demas
instancias involucradas.

2. Riesgos del Cuadrante Il — Atencién Perioédica

Descripcién: Riesgos con baja a media gravedad, pero con alta probabilidad de
ocurrencia. '

Prioridad: Alta. Pueden afectar procesos si no son monitoreados constantemente.

Accién recomendada: Revisiones peri6dicas (por ejemplo, semestrales), con
enfoque en mejorar controles para reducir la frecuencia de ocurrencia.

Enfoque: El enfasis debe colocarse en evitar que se materialicen mediante
controles eficientes.

3. Riesgos del Cuadrante Ill - Seguimiento

Descripcién: Riesgos con alto impacto, pero baja probabilidad de ocurrencia.
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 Prioridad: Media. Aunque poco frecuentes, su ocurrencia tendria consecuencias
graves.

* Accion recomendada: Establecer sistemas de alerta temprana y planes de
contingencia. Revisiones puntuales.

4. Riesgos del Cuadrante IV - Controlados
» Descripcién: Riesgos de bajo impacto y baja probabilidad de ocurrencia.
« Prioridad: Baja. Requieren monitoreo minimo.

» Accién recomendada: Supervision ocasional. No requieren atencién inmediata a
menos que cambie su clasificacion.

IMPORTANCIA DEL MAPA DE RIESGOS
El Mapa de Riesgos permite:

» Tomar decisiones informadas respecto a la asignacion de recursos
institucionales.

» Focalizar los esfuerzos de auditoria y control en areas realmente criticas.
» Facilitar la comunicacion del riesgo a los niveles directivos.

« Asegurar una gestion efectiva y proactiva de los factores de riesgo
institucionales.

UBICACION Y EVALUACION DE RIESGOS POR CUADRANTES

El Mapa de Riesgos localiza cada riesgo identificado en uno de los siguientes cuadrantes,
con base en su grado de impacto y su probabilidad de ocurrencia, proporcionando asi una
referencia visual estratégica para su priorizacién y tratamiento.

1. Riesgos de Atencién Inmediata
Los riesgos ubicados en este cuadrante son relevantes y de alta prioridad, ya que:
+ Representan amenazas criticas al cumplimiento de metas y objetivos institucionales.
» Tienen un alto impacto y una alta probabilidad de ocurrencia.
Acciones recomendadas:
» Evaluar con urgencia los sistemas de control interno vigentes.
» Disefiar o fortalecer controles preventivos (prioritarios), detectivos y correctivos.

* Incluir estos riesgos como prioridad en el Programa General de Trabajo (PGT) de
la Contraloria Municipal.
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* Involucrar activamente a los titulares de areas, programas o procesos en la

propuesta e implementacién

2. Riesgos de Atencién Periédica

de acciones de mejora.

Estos riesgos tienen una alta probabilidad de ocurrencia, pero un impacto menor en
comparacion con los de Atencion Inmediata.

Acciones recomendadas:

» Establecer revisiones y evaluaciones regulares (una o dos veces por afio), de
acuerdo con la confianza que se tenga en los sistemas de control.

* Mantener una supervisién constante para prevenir su materializacion.

» Evaluar la eficacia y cobertura de los controles internos existentes.

* Identificar oportunidades de mejora que agreguen valor a Ia gestion publica.

Estos riesgos también deben recibir prioridad en el Pro

conjunto con los del Cuadrante |.

3. Riesgos de Seguimiento

grama General de Trabajo, en

Los riesgos de este cuadrante presentan un alto impacto, aunque su probabilidad de

ocurrencia es baja.

Acciones recomendadas:

» Revisar los controles internos asociados al menos una o dos veces al afio.

» Estar atentos a posibles cambios internos o externos que pudieran alterar su nivel

de riesgo.

» Confirmar que la estrategia de mitigacién es adecuada

efectividad.

4. Riesgos Controlados

Yy que no ha perdido

Este cuadrante agrupa riesgos con bajo impacto y baja probabilidad de ocurrencia.

Acciones recomendadas:

« Aplicar un seguimiento minimo o periédico.

» Reevaluarlos solo en caso de cambios sustanciales en el entorno, operaciones o

normatividad.

+ Mantener registros actualizados para confirmar que no se han desplazado hacia

otros cuadrantes.
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Ejemplo Practico:

El riesgo identificado como “Aplicacién extemporanea de sanciones” se ubica en el
Cuadrante |: Atencién Inmediata, debido a su alto impacto y probabilidad. En este caso:

 Se requiere una evaluacién inmediata de los controles internos relacionados.
» Se deben verificar controles de tipo preventivo, detectivo y correctivo.
» Es fundamental dar seguimiento periédico a su tratamiento y mitigacion.

La prioridad debe recaer en reforzar los controles preventivos, que son los mas eficaces
para evitar la materializacién del riesgo.

Importancia Estratégica del Mapa de Riesgos
El Mapa de Riesgos representa una herramienta clave para:
« Visualizar, analizar y clasificar los riesgos de una manera integrada.

» Disenar estrategias especificas para su administracion.

+ Enfocar los esfuerzos de la Contraloria Municipal hacia los aspectos criticos de
la gestion publica.

+ Optimizar la toma de decisiones por parte de los titulares de dependencias,
basados en criterios objetivos.

Una adecuada aplicacién del Mapa de Riesgos no solo permite un mejor control
institucional, sino que también propicia una mayor eficiencia, eficacia y transparencia en el
uso de los recursos publicos, ademas de aportar valor real a las funciones de fiscalizacién
y auditoria del municipio.

VINCULACION ENTRE LOS OBJETIVOS, LOS RIESGOS Y EL CONTROL INTERNO

Este documento tiene como proposito fortalecer el enfoque de administracién de riesgos, a
fin de identificar y evaluar los sistemas de control interno existentes, y valorar su efectividad.
Esta tarea es esencial, ya que el manejo apropiado de los riesgos guarda una relacién
directa con los procesos, actividades y metas institucionales que las dependencias y
entidades del Ayuntamiento ejecutan cotidianamente.

Una adecuada administracion de riesgos, sustentada en sistemas eficaces de control
interno —ya sean de tipo preventivo, detectivo o correctivo—, resulta indispensable para el
logro de los objetivos institucionales. Asimismo, contribuye a fortalecer la credibilidad
ciudadana respecto a las funciones que desarrolla la Administracién Plblica Municipal
(APM).
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ESTRATEGIAS PARA ENFRENTAR Y PROMOVER LA ADMINISTRACION DE
RIESGOS

Una vez identificado, evaluado y ubicado cada riesgo en el Mapa de Riesgos, es necesario
definir estrategias claras y efectivas para su atencién, de modo que puedan ser acotados a
un nivel de exposicién aceptable o administrable.

El objetivo de estas estrategias es fortalecer el control institucional, minimizar el impacto
negativo de los riesgos y garantizar el cumplimiento de las metas y objetivos del
Ayuntamiento.

A continuacién, se describen las cuatro estrategias principales de administracion de riesgos:
1. Evitar el Riesgo

¢Cuando se aplica?
Antes de que el riesgo se materialice.

¢En qué consiste?

Consiste en eliminar la causa del riesgo, redisefiando, mejorando o sustituyendo procesos,
actividades o decisiones. Esta estrategia busca suprimir completamente la posibilidad de
que el riesgo ocurra, mediante acciones de redisefio organizacional, reingenieria de
procesos, eliminacion de actividades innecesarias o modificacién de procedimientos.

Ejemplo:

Si se detecta un riesgo elevado en el manejo manual de archivos financieros, puede
optarse por automatizar el sistema de control, eliminando asi la posibilidad de error
humano.

2. Reducir el Riesgo

¢Cuando se aplica?
Cuando el riesgo no puede evitarse completamente, pero es posible minimizar su
impacto o probabilidad de ocurrencia.

¢En qué consiste?

Implica implementar controles preventivos y/o de contingencia, tales como fortalecer
los procedimientos, capacitar al personal, establecer supervisién, uso de listas de
verificacion, mecanismos de autorizacion, entre otros.

Tipos de acciones:
* Prevencion: Disminuir la probabilidad de que el evento ocurra.

» Contingencia: Disminuir el impacto en caso de que el riesgo se materialice.

Ejemplo:



Manual de Procedimientos Clave: MCPCM/025- 056

S @Y@TEPEC Administracion de Riesgos del Municipio Fecha de Elaboracién
d 2024-2027 Coyotepec, Puebla. Administracion mayo 2025

2024-2027 Num. de revision:

Frente a un riesgo por errores en la asignacion de recursos presupuestales, se puede
establecer una doble validacion previa y posterior por la Contraloria.

3. Asumir el Riesgo

¢Cuando se aplica?
Cuando el riesgo esta en un nivel bajo o aceptable, y no justifica la implementacién de
controles adicionales.

¢En qué consiste?
Aceptar las consecuencias del riesgo sin implementar nuevas medidas de control,
considerando que el costo de atenderlo supera al posible impacto.

Requisitos:
» Analisis documentado de su bajo impacto.
e Aprobacion explicita por parte del responsable del area.

Ejemplo:
Un riesgo leve por variaciones minimas en tiempos de atencién ciudadana que no afectan
la calidad del servicio.

4. Transferir el Riesgo

¢Cuando se aplica?
Cuando un tercero especializado puede asumir el riesgo, ya sea mediante contrato,
convenio o instrumento legal.

¢En qué consiste?

Implica delegar la responsabilidad o las consecuencias del riesgo a otra entidad,
generalmente con mayor capacidad o cobertura ante el evento de riesgo (por ejemplo,
aseguradoras, empresas especializadas, organismos externos).

Ejemplo:
Contratar un seguro para cubrir dafios a bienes muebles o inmuebles municipales.

Riesgo Residual o Remanente

Después de aplicar cualquiera de las estrategias anteriores, siempre quedara un nivel de
riesgo remanente o residual, es decir, el riesgo que aln persiste pese a las medidas
implementadas.

Este riesgo residual debe ser documentado, monitoreado y asumido responsablemente por
los titulares de las Unidades Administrativas correspondientes, quienes deberan
mantenerlo bajo vigilancia continua como parte del sistema de control interno institucional.
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FORMATO PARA CEDULA DE EVALUACION DE RIESGOS

. Inventario de Riesgos

N° Descripcion (Probabilidad PO Gl Cobertura No. de No. de Tipo de
del Riesgo de (Califique de en PGT Auditoria  Revisién Riesgo
Ocurrencia) 1al 10, (Califique de 1 de
siendo 10 el  al 10, siendo Control
de 10 el de

ocurrencia mayor
mas impacto))

Notas:
« POy Gl deben calificarse de 1 a 10.

» El Cuadrante (C) se determina con base en la ubicacion del riesgo en el Mapa de
Riesgos.

« ElTipo de Riesgo puede ser: Operativo, Financiero, Legal, Tecnolégico,
Ambiental, entre otros.

2. Resumen de la Cédula de Evaluacién de Riesgos

Cuadrante Totalde Con Con Con Sin

Riesgos Auditorias Revisiones Auditoriasy Cobertura
de Control  Revisiones

| (Atencién Inmediata)

Il (Atencion Periédica)

W(Seguimientb)

IV (Controlados)

Total, de Riesgos

Recomendaciones para el llenado:
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« Este formato se debe actualizar al menos una vez al afio, o cuando existan
modificaciones relevantes en procesos, estructura, normatividad o eventos que
modifiquen el entorno institucional.

« La informacién contenida debe estar alineada al Programa General de Trabajo de
la Contraloria Municipal.

« El Tipo de Riesgo puede ajustarse segun los criterios internos o normativos
aplicables al Ayuntamiento.
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